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[ �cò [ q̀ o�h̀ s` h�l a�^l j mò d` kpel k�] v�] ` ekc�[ pg` _�qd` �oecdq
nr ` pqel kp�[ k_�] ` ekc�^d[ hh̀ kc` _�ql �q̀ [ ^d�l k` �[ kl qd` oÀ�Sqr _` kqp
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�F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�V���D�W�K�O�H�W�H�V���E�X�W���D�O�V�R���Q�X�U�W�X�U�H�V
�P�H�Q�W�D�O�O�\���K�H�D�O�W�K�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���R�I���V�S�R�U�W���R�I�I�H�U�V���D
�Y�L�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�D�W�K�Z�D�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���\�R�X�W�K���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���L�Q���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���X�S��

��

�
�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���1�H�W�E�D�O�O���$�P�H�U�L�F�D

�6�S�R�U�W�� �F�D�Q�� �G�H�V�W�L�J�P�D�W�L�]�H�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���� �2�S�H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q
�W�H�D�P�V���D�Q�G���D�P�R�Q�J���F�R�D�F�K�H�V���F�U�H�D�W�H�V���D���V�D�I�H
�V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���G�L�V�F�X�V�V
�W�K�H�L�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U
�R�I���M�X�G�J�P�H�Q�W�����7�K�H���F�D�P�D�U�D�G�H�U�L�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�H�D�P���V�S�R�U�W�V���F�D�Q
�U�H�G�X�F�H�� �I�H�H�O�L�Q�J�V�� �R�I�� �L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G
�V�W�U�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O
�I�R�U���P�H�Q�W�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��



�5�(�6�(�$�5�&�+���5�(�9�,�(�:

�5�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�S�R�U�W�V
�L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�G�X�F�H�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���L�O�O���E�H�L�Q�J�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����V�W�X�G�L�H�V���E�\���9�H�O�L�]
�D�Q�G���0�X�W�X�P�E�D�����������������D�Q�G���6�R�X�W�K�H�U�O�D�Q�G���H�W���D�O�������������������I�R�X�Q�G���D�Q���L�Q�Y�H�U�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�S�R�U�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�L�F�L�G�D�O���L�G�H�D�W�L�R�Q���L�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J
�V�S�R�U�W�
�V���U�R�O�H���L�Q���E�X�I�I�H�U�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����V�S�R�U�W�V
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���S�U�R�Y�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���D�Q�G���V�H�O�I���Z�R�U�W�K�����' �X�Q�F�D�Q���H�W���D�O��
�������������� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�I��
�Z�R�U�W�K���� �E�R�G�\�� �L�P�D�J�H���� �D�Q�G�� �S�H�H�U�� �E�R�Q�G�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�W�K�Q�L�F�� �J�U�R�X�S�V���� �7�K�H�V�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I�W�H�Q���H�[�W�H�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P�����O�D�V�W�L�Q�J���R�Q�H���W�R���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���L�Q�W�R
�D�G�X�O�W�K�R�R�G�����$�J�D�Q�V���H�W���D�O�������������������. �Q�L�I�V�H�Q�G���	 ���-�X�Y�R�Q�H�Q�������������������( �D�V�W�H�U�O�L�Q���H�W���D�O����������������
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�H�D�P���V�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���S�U�H�G�L�F�W�H�G���O�R�Z�H�U
�U�D�W�H�V���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�[�L�H�W�\���L�Q���D�G�X�O�W�K�R�R�G�����H�Y�H�Q���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���D�G�Y�H�U�V�H
�F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����$�&�(�V�������7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���E�U�R�D�G�H�U���P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V
�W�K�D�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���I�H�Z�H�U���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�[�L�H�W�\�����D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���O�L�I�H
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����L�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���V�S�R�U�W�V�����3�D�Q�]�D���H�W���D�O����������������
�%�L�G�G�O�H���H�W���D�O���������������������7�K�L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���Z�H�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G
�V�S�R�U�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���\�R�X�W�K���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��

�)�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���D���U�H�F�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���\�R�X�W�K
�V�S�R�U�W���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���O�L�Q�N�� �E�H�W�Z�H�H�Q
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����g�]�N�R�F�D���H�W���D�O���������������������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V
�I�H�Z�H�U���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���D�Q�[�L�H�W�\�����G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�L�F�L�G�D�O
�W�K�R�X�J�K�W�V���� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�� �D�Q�G
�R�Y�H�U�D�O�O�� �O�L�I�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���� �1�R�W�D�E�O�\���� �V�S�R�U�W�
�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H
�L�P�S�D�F�W���L�V���V�H�H�Q���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���J�U�R�X�S�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�P�R�Q�J���J�L�U�O�V�����U�D�F�L�D�O���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���P�L�Q�R�U�L�W�\
�\�R�X�W�K�����W�K�R�V�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���/�* �%�7�4�� ���\�R�X�W�K��
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�%�H�\�R�Q�G���P�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�S�R�U�W
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����6�W�X�G�L�H�V���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���\�R�X�W�K
�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���V�S�R�U�W�V���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V���R�U���L�Q�D�F�W�L�Y�H
�J�U�R�X�S�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �V�S�R�U�W�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �R�I�I�H�U�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �\�R�X�W�K�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���L�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�����: �H�L�V�V���H�W���D�O���������������������������������7�K�L�V
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�S�R�U�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���H�O�H�P�H�Q�W�V
�O�L�N�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���F�R�D�F�K�L�Q�J�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�D�V�H�G���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R
�E�D�V�L�F�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �Q�H�H�G�V�� ���L���H������ �D�X�W�R�Q�R�P�\���� �U�H�O�D�W�H�G�Q�H�V�V���� �D�Q�G�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����5�\�D�Q���	 ���' �H�F�L�������������������L�V���Y�L�W�D�O�����: �K�H�Q���V�S�R�U�W���V�H�W�W�L�Q�J�V���I�R�V�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�I�I�H�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V�����W�K�H�\
�E�H�F�R�P�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���\�R�X�W�K���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����9�H�O�O�D����������������
�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �S�U�R�S�H�U�� �F�R�D�F�K�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �G�H�V�L�J�Q
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V�� �W�K�H�V�H�� �F�U�X�F�L�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �D�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R
�P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���\�R�X�W�K���V�S�R�U�W�V��

�. �H�\���&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���D�Q�G���3�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���)�H�D�W�X�U�H�V
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�,�Q���������������G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���E�H�J�D�Q���D�W���%�H�\�R�Q�G���6�S�R�U�W���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���X�V�H���V�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���D�P�R�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����7�K�L�V���O�H�G���W�R���W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���+�H�D�G���,�Q���7�K�H���* �D�P�H�����+�,�7�* �������Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���\�R�X�W�K���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
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�E�\���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���+�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���-�X�V�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���6�S�R�U�W�����&�+�-�6�����D�Q�G���' �R�F
�: �D�\�Q�H���L�Q���������������7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����L�Q���S�H�U�V�R�Q�����Y�L�U�W�X�D�O�����D�Q�G���V�H�O�I��
�S�D�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���L�Q�������������D�Q�G���������������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G
�P�R�U�H���H�[�S�H�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���O�L�N�H���* �H�W���)�L�W���)�O�\���5�L�J�K�W�����6�R�F�F�H�U���: �L�W�K�R�X�W���%�R�U�G�H�U�V��
�D�Q�G���8���6�����&�H�Q�W�H�U���I�R�U���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�S�R�U�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�Q������������
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�L�Q�W�H�Q�G�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���W�R���H�T�X�L�S���F�R�D�F�K�H�V���W�R�������D��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���V�L�J�Q�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���\�R�X�W�K���W�K�H�\
�V�H�U�Y�H�������E�����K�R�O�G���P�R�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���\�R�X�W�K��
�D�Q�G�����F�����D�G�R�S�W���W�R�R�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�W�K���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�+�,�7�* ���K�D�V���W�Z�R���F�R�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���D�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q��

�7�K�H���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�V���W�R���O�H�Y�H�O���W�K�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G���R�I���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���W�K�U�R�X�J�K���V�S�R�U�W���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�U�X�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���W�K�U�H�H���Z�D�\�V��

�. �H�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

����

�&�R�D�F�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J

�+�,�7�* ���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H���W�D�U�J�H�W
�\�R�X�W�K�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�V�H�� �J�U�D�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���� �V�R
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���G�H�F�L�G�H���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H���I�X�Q�G�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���X�Q�L�T�X�H
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�' �H�O�L�Y�H�U�\���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���* �U�D�Q�W�V

�7�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�V���D���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���L�Q���H�D�U�O�\
�����������W�R���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�L�V
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �V�S�D�F�H�� �Z�D�V�� �E�X�L�O�W�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���� �L�Q�V�S�L�U�H�� �D�F�W�L�R�Q��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P���L�P�S�D�F�W��

�/ �H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\

�* �U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P



�' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �W�R�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���\�R�X�W�K���D�E�R�X�W���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I
�V�S�R�U�W��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���+�,�7�* ���L�V���D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�����Z�K�L�F�K���V�H�H�N�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H
�V�S�R�U�W�
�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �G�H�V�W�L�J�P�D�W�L�]�L�Q�J�� �P�H�Q�W�D�O�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����,�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��

����

�5�H�V�R�X�U�F�H���: �H�E�V�L�W�H���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D

�( �Q�J�D�J�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�K�U�R�X�J�K���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����W�K�H�L�U���X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G
�W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V���R�Q���S�H�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���U�H�V�R�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K
�L�W�V���W�D�U�J�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���<�R�X�W�K

�+�,�7�* ���S�X�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���0�(�/�����Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�W�V
�L�P�S�D�F�W���D�F�U�R�V�V���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����%�H�\�R�Q�G
�6�S�R�U�W���� �D�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�Q�H�U���� �Z�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �E�R�W�K
�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�D�W�D�� �I�U�R�P�� �J�U�D�Q�W�H�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�L�U�� �F�R�D�F�K�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I�����D�Q�G���\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�J�H�G��������������

�7�K�H���F�R�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�X�U�Y�H�\�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���F�R�D�F�K�H�V���Z�K�R
�W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����Z�L�W�K���F�R�D�F�K�H�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���F�K�H�F�N���L�Q���V�X�U�Y�H�\���W�K�D�W���J�D�W�K�H�U�H�G
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �\�R�X�W�K�� �V�H�U�Y�H�G���� �&�R�D�F�K�H�V�� �D�O�V�R
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q���H�[�L�W���V�X�U�Y�H�\���W�K�D�W���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
�7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���Z�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�X�U�Y�H�\�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�E�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�� ���� �W�L�P�H�V�� �D�� �\�H�D�U���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �E�\
�F�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�Q�F�H���D���\�H�D�U�����7�R���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���\�R�X�W�K
�V�X�U�Y�H�\�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�X�O�G�� �V�H�O�H�F�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �\�R�X�W�K�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�R�O�N�L�W�� �W�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���P�H�W�K�R�G���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�W
�E�X�U�G�H�Q�V�R�P�H�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�U�Y�H�\�V�����I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q
�J�D�P�H���E�D�V�H�G���R�S�W�L�R�Q�V�����0�(�/���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V
�V�W�L�O�O���H�Y�R�O�Y�L�Q�J�����7�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V���D�O�V�R���W�U�D�F�N�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I
�K�D�Y�L�Q�J�� �D�� ���U�R�E�X�V�W���� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �U�H�S�H�D�W�D�E�O�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���³
�&�X�U�U�H�Q�W�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �G�D�W�D�� �S�R�L�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �X�V�H�U�� �Y�L�V�L�W�V���� �H�Q�J�D�J�H�G
�V�H�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�H�Q�W���Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���Z�D�W�F�K���W�L�P�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���/ �H�D�U�Q�L�Q�J

�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���&�D�P�S�D�L�J�Q



�%�H�\�R�Q�G���6�S�R�U�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���' �U�����0�H�U�H�G�L�W�K���: �K�L�W�O�H�\���D�V���W�K�H���O�H�D�G���D�Q�G���V�R�O�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�R�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W���� �+�H�U�� �H�I�I�R�U�W�V�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �K�H�U
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �6�S�R�U�W�� �I�R�U�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �X�Q�G�H�U���Y�D�O�X�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �$�V�� �D�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �R�I�� �6�S�R�U�W���%�D�V�H�G�� �<�R�X�W�K�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�W�� �$�G�H�O�S�K�L
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G���D���5�H�V�H�D�U�F�K���)�H�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���6�S�R�U�W���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�D�W���6�W�H�O�O�H�Q�E�R�V�F�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���Z�R�U�N���L�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\
�D���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���L�P�S�D�F�W�I�X�O�����O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���D���S�U�R�M�H�F�W���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���<�R�X�W�K���6�S�R�U�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����O�H�D�G�L�Q�J���D���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�����P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�R�X�W�K���%�U�R�Q�[���8�Q�L�W�H�G��
�D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���,�P�S�D�F�W���5�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���/�D�X�U�H�X�V���6�S�R�U�W���I�R�U���* �R�R�G
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���������<�H�D�U���6�S�R�U�W���I�R�U���* �R�R�G���&�L�W�L�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���U�R�O�H�V���D�V���&�R���(�G�L�W�R�U���R�I���W�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�S�R�U�W���I�R�U
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q���$�G�Y�L�V�R�U���R�Q���6�S�R�U�W���I�R�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���8���6�����6�W�D�W�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�µ�V���&�R�X�Q�F�L�O���R�Q���6�S�R�U�W�V��
�)�L�W�Q�H�V�V�����D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���%�R�D�U�G�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���G�H�H�S�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�P�P�D�Q�G���R�I
�W�K�H���I�L�H�O�G�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�R�U���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�0�(�7�+�2�'�2�/�2�*�<

�( �[�W�H�U�Q�D�O���(�Y�D�O�X�D�W�R�U

����



�' �U�����: �K�L�W�O�H�\�����D�V���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�R�U�����U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G
�W�R���G�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���+�H�D�G���,�Q���7�K�H���* �D�P�H�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H�����7�K�L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G�����������F�K�H�F�N���L�Q���V�X�U�Y�H�\�V���I�U�R�P���F�R�D�F�K�H�V���S�U�L�R�U���W�R���D���+�,�7�* ���F�R�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J����������
�H�[�L�W���V�X�U�Y�H�\�V���I�U�R�P���F�R�D�F�K�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���+�,�7�* ���F�R�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J�������������V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V
�I�U�R�P���F�R�D�F�K�H�V���D�W���J�U�D�Q�W�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���������������V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���\�R�X�W�K
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���J�U�D�Q�W�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����P�L�G���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���D�O�O���J�U�D�Q�W�H�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�U�R�P�������������D�Q�G���������������D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V
�I�R�U������������

�7�K�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �H�Y�D�O�X�D�W�R�U�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �Z�L�W�K�� ���� �%�H�\�R�Q�G�� �6�S�R�U�W�� �V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U�V�����+�,�7�* ���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���+�,�7�* ���W�U�D�L�Q�H�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�L�W�K�������J�U�D�Q�W�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���R�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z
�Z�L�W�K���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�����R�Q�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�µ�V���F�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G
�R�Q�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����)�R�U���W�K�H�������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���1�H�Z
�<�R�U�N���&�L�W�\�����V�K�H���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V���W�R���V�H�H���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���D�F�W�L�R�Q��

�+�,�7�* ���6�W�D�I�I���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���/�H�D�G�H�U�V �&�R�D�F�K�H�V

�<�R�X�W�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�� �� �� �� ��

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V

�)�R�F�X�V���* �U�R�X�S�V

�6�L�W�H���9�L�V�L�W�V

�0�(�7�+�2�'�2�/�2�*�<

�7�K�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �E�\
�%�H�\�R�Q�G�� �6�S�R�U�W�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�D�W
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I
�L�Q�G�X�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �G�H�G�X�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W
�D�Q�D�O�\�V�L�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�R�U
�V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�P�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�H�Q�G�V
�Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H
�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�D�W�D�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H
�P�H�W�K�R�G�V�� �Z�H�U�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���� �X�Q�S�D�L�U�H�G�� �W��
�W�H�V�W�V�����D�Q�G���R�Q�H���Z�D�\���$�1�2�9�$��

�' �D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q

�$�Q�D�O�\�V�L�V

����



�)�,�1�'�,�1�*�6��
�&�2�$�&�+���7�5�$�,�1�,�1�*

�)�D�O�O����������
�&�+�-�6���������L�Q���S�H�U�V�R�Q���������Y�L�U�W�X�D�O

�' �R�F���: �D�\�Q�H���������L�Q���S�H�U�V�R�Q���������Y�L�U�W�X�D�O���������V�H�O�I���S�D�F�H�G

����

�: �L�Q�W�H�U����������
�&�+�-�6���������Y�L�U�W�X�D�O

�' �R�F���: �D�\�Q�H���������Y�L�U�W�X�D�O���������V�H�O�I���S�D�F�H�G

�6�S�U�L�Q�J����������
�&�+�-�6���������Y�L�U�W�X�D�O

�6�X�P�P�H�U����������
�&�+�-�6���������Y�L�U�W�X�D�O

�' �R�F���: �D�\�Q�H���������Y�L�U�W�X�D�O���������V�H�O�I���S�D�F�H�G
�* �)�)�5���������Y�L�U�W�X�D�O���������V�H�O�I���S�D�F�H�G

�8�6�&���0�+�6���������Y�L�U�W�X�D�O

�)�D�O�O����������
�&�+�-�6���������Y�L�U�W�X�D�O

�' �R�F���: �D�\�Q�H���������Y�L�U�W�X�D�O���������V�H�O�I���S�D�F�H�G
�* �)�)�5���������Y�L�U�W�X�D�O���������V�H�O�I���S�D�F�H�G

�8�6�&���0�+�6���������Y�L�U�W�X�D�O
�6�: �%���������Y�L�U�W�X�D�O

�6�S�U�L�Q�J����������
�&�+�-�6���������L�Q���S�H�U�V�R�Q
�* �)�)�5���������V�H�O�I���S�D�F�H�G
�6�: �%���������L�Q���S�H�U�V�R�Q

�%�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�R�I�I�H�U�H�G���E�\���+�,�7�* �����7�K�X�V���I�D�U���L�Q���������������������F�R�D�F�K�H�V���K�D�Y�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���+�,�7�*
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����( �D�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q�H���W�R�R�O�N�L�W���D�V���D���I�R�O�O�R�Z���X�S���W�R���W�K�H�L�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J��



�: �K�L�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�H�V�W
�G�H�V�F�U�L�E�H�V���\�R�X�U���J�H�Q�G�H�U�"

�: �R�P�D�Q
�����������0�D�Q

����������

�1�R�Q���E�L�Q�D�U�\
��������

����

�: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���O�L�Y�H�"

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D
����������

�1�H�Z���<�R�U�N
����������

�2�W�K�H�U
����������

�,�O�O�L�Q�R�L�V
����������

�0�L�Q�Q�H�V�R�W�D
��������

�: �K�L�F�K���U�D�F�H���G�R���\�R�X
�L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K�"

�� ������ ������ ������ ������

�%�O�D�F�N�����R�I���$�I�U�L�F�D�Q���G�H�V�F�H�Q�W���R�U���' �L�D�V�S�R�U�D��

�: �K�L�W�H�����&�D�X�F�D�V�L�D�Q���R�U���R�I���( �X�U�R�S�H�D�Q���G�H�V�F�H�Q�W��

�$�V�L�D�Q���R�U���R�I���$�V�L�D�Q���G�H�V�F�H�Q�W

�0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�H�U�Q���R�U���1�R�U�W�K���$�I�U�L�F�D�Q

�1�D�W�L�Y�H���+�D�Z�D�L�L�D�Q���R�U���2�W�K�H�U���3�D�F�L�I�L�F���,�V�O�D�Q�G�H�U

�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���R�U���1�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V

�7�Z�R���R�U���P�R�U�H

�3�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U���R�U���1�R�W���V�X�U�H

�: �K�L�F�K���H�W�K�Q�L�F�L�W�\���G�R���\�R�X���L�G�H�Q�W�L�I�\
�Z�L�W�K�"

�1�R�W���+�L�V�S�D�Q�L�F
������

�+�L�V�S�D�Q�L�F
����������

�1�R���D�Q�V�Z�H�U
�R�U���Q�R�W���V�X�U�H

����������

�0�X�O�W�L�H�W�K�Q�L�F
��������

�: �K�L�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�H�V�W
�G�H�V�F�U�L�E�H�V���\�R�X�U���V�H�[�X�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�"

�� ������ ������ ������ ������

�6�W�U�D�L�J�K�W���R�U���K�H�W�H�U�R�V�H�[�X�D�O

�/�H�V�E�L�D�Q���R�U���J�D�\

�4�X�H�H�U

�%�L�V�H�[�X�D�O

�$�V�H�[�X�D�O

�3�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U

�6�K�D�U�H�G���E�H�O�R�Z���L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���F�R�D�F�K�H�V���Z�K�R���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H
�+�,�7�* ���F�R�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�'�R���\�R�X���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U�"

��������

�<�H�V

��������

�3�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R
�D�Q�V�Z�H�U

����������

�1�R



�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���K�R�Z���P�D�Q�\���\�R�X�W�K
�D�J�H�V���������������G�R���\�R�X���F�R�D�F�K���R�Y�H�U

�W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D���\�H�D�U�"

��������
����������

����������
����������

����������
����������

��������������
����������

��������
������

�: �K�L�F�K���R�I���W�K�H���E�H�O�R�Z���E�H�V�W
�D�S�S�O�L�H�V���W�R���\�R�X�"

�3�D�U�W���W�L�P�H���F�R�D�F�K
����������

�)�X�O�O���W�L�P�H���F�R�D�F�K
����������

�1�R�W���D���F�R�D�F�K�����E�X�W
�L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���\�R�X�W�K

����������

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���F�R�D�F�K
����������

�2�W�K�H�U
����������

�+�R�Z���O�R�Q�J���K�D�Y�H���\�R�X���F�R�D�F�K�H�G
�������������\�H�D�U���R�O�G�V�"

�� ������ ������ ������ ������

���������\�H�D�U�V

���������\�H�D�U�V

���������\�H�D�U�V

������ ���\�H�D�U�V

�: �K�L�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�H�V�W���D�S�S�O�L�H�V
�W�R���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���P�H�Q�W�D�O

�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�"

�� ������ ������ ������ ������ ������

�,���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���������R�U���P�R�U�H���K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�7�K�L�V���L�V���Q�R�W���P�\���I�L�U�V�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����,���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�7�K�L�V���L�V���P�\���I�L�U�V�W���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�,���D�P���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

����

�7�K�H���F�R�D�F�K�H�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�D�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�U�H�Y�L�R�X�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�
�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���6�R�X�W�K���%�U�R�Q�[���8�Q�L�W�H�G



�4�� �4�� �4��

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�-�X�V�W�������W�U�D�L�Q�L�Q�J

�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V

�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V

�0�R�U�H���W�K�D�Q�������W�U�D�L�Q�L�Q�J

�7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���G�R���\�R�X���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H�"
���,���D�P���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H
�P�R�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���\�R�X�W�K���,���Z�R�U�N���Z�L�W�K����

�7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���G�R���\�R�X���I�H�H�O���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�Z�K�H�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�"

�7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���G�R���\�R�X���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�V�H�Q�W�H�Q�F�H�"�����6�S�R�U�W�V���E�D�V�H�G���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�L�V���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J����

�X�²

�X�³

�X�´

��������

����

��������

��������

�$�I�W�H�U���H�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�R�D�F�K�H�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�H
�R�S�W�L�R�Q�V���R�Q���D���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H���I�U�R�P�������W�R���������Z�L�W�K�������E�H�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�D�W�H�G����

�7�K�H�V�H���P�H�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���F�R�D�F�K�H�V���I�H�O�W���²�Y�H�U�\�³���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R
�V�W�D�U�W���P�R�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�W�K�O�H�W�H�V���D�Q�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���Z�K�H�Q
�W�K�H�L�U���D�W�K�O�H�W�H�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����&�R�D�F�K�H�V���D�O�V�R���E�H�O�L�H�Y�H�G
�W�K�D�W���6�%�<�' ���L�V���D�Q���R�S�W�L�P�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���M�X�V�W���K�R�Z
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�H�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�U�H���I�R�U���F�R�D�F�K�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�: �K�H�Q���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���K�R�Z���P�D�Q�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���F�R�D�F�K�H�V���D�W�W�H�Q�G�H�G�����L�W���Z�D�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J
�D�W�� �O�H�D�V�W�� ���� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�� �K�D�G�� �D�� �G�L�V�F�H�U�Q�L�E�O�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �F�R�D�F�K�H�V�µ�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�V���W�K�H���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z���L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����,�Q���I�D�F�W�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J
�M�X�V�W���R�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Y�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���Z�D�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
���S�� �����������D�Q�G���������S�� �������������D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q���������S� ���������������7�K�H
�O�R�Z�H�U���W�K�H���S���Y�D�O�X�H�����W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���P�R�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H
�Z�H���K�D�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���Q�R�W���E�\���F�K�D�Q�F�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H
�H�I�I�H�F�W���V�L�]�H�V�����G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���J�U�R�X�S�V�����Z�H�U�H���Q�R�W���Y�H�U�\���K�L�J�K��



����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���������� ���R�I���F�R�D�F�K�H�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J
�E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����V�X�F�K���D�V���%�O�D�F�N���D�Q�G
�%�U�R�Z�Q���\�R�X�W�K�����/�* �%�7�4�� ���\�R�X�W�K�����\�R�X�W�K���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�W�F��

�4�X�R�W�H�V���E�H�O�R�Z���D�Q�G���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W�������S�D�J�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W���F�R�D�F�K�H�V���V�K�D�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���+�,�7�* ���F�R�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V��

Td` �HITF�qo[ ekekcÀÀÀc[ s` �j ` �qd` �ql l hp�[ k_�^l kae_` k^` �k` ^` pp[ ov�ql �h̀ s` h
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nr ` pqel kp�ek�qd` �j e_pq�l a�qd` �ekpqor ^qel kÀ�Sl �eqÛp�kl q�fr pq�pml oqp
ekpqor ^qel kÃ�eqÛp�gek_�l a�[ k�l s` o[ hh�t ` hh] ` ekc�ekpqor ^qel kÀ

Td` �qo[ ekekcp�HITF�mol se_` p�d[ p�qo[ kpal oj ` _�j v�[ ] eheqv�ql �` kc[ c`
pqr _` kqp�[ k_�e_` kqeav�j ` kq[ h�d` [ hqd�eppr ` pÀ

H` [ _�Ik�Td` �F[ j ` �d[ p�d` hm̀ _�j ` �ql �` kc[ c` �ek�j ` kq[ h�d` [ hqd
^l ks` op[ qel kp�I�^l r h_kÖq�d[ k_h̀ �] ` al ò À�I�d[ s` �] ` ` k�[ ] h̀ �ql �mr q

` j m[ qdv�aeopq�ql �] ` �[ ] h̀ �ql �r k_` opq[ k_�pl j ` �l a�qd` �` j l qel kp�ge_p
] oekc�ekql �p̀ ppel kpÀ�@p�I�à ` h�j l ò �^l j al oq[ ] h̀ �[ pgekc�qd` �oecdq

nr ` pqel kpÃ�I�qdekg�I�d[ s` �] ` ` k�[ ] h̀ �ql �ej m[ ^q�ge_p�` j l qel kp�j l ò À�
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t [ p�[ �ò [ hhv�` û eqekc�l k` Ã�] ` ^[ r p̀ �kl q

qd[ q�l aq̀ k�_l �t ` �c` q�ar k_ekc�ek�l r o
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×W` �_` ` mhv�s[ hr ` �l r o�m[ oqk` opdem�t eqd�A` vl k_�Sml oq�[ k_�qd` �H` [ _�Ik�Td`
F[ j ` �ekeqe[ qes` À�Tdep�^l hh[ ] l o[ qel k�d[ p�] ` ` k�ekpqor j ` kq[ h�ek�d` hmekc�r p
pqò kcqd` k�l r o�pq[ aaÛp�^[ m[ ^eqv�ql �pr mml oq�qd` �t dl h̀ �pqr _` kqí kl q�l khv

[ ^[ _` j ê [ hhv�[ k_�[ qdh̀ qê [ hhvÃ�] r q�` j l qel k[ hhv�[ p�t ` hhÀ�Td` �ekq̀ co[ qel k�l a
j ` kq[ h�t ` hh] ` ekc�ekql �l r o�mol co[ j �^r hqr ò �ep�kl �hl kc` o�[ �p̀ m[ o[ q̀

ekeqe[ qes` Ã�] r q�[ �pd[ ò _�j ek_p̀ q�` j ] o[ ^` _�] v�pq[ aa�[ k_�pqr _` kqp�[ heg` À�W`
[ hpl �[ mmò ^e[ q̀ �qd` �l mml oqr keqv�ql �h̀ [ ok�aol j �[ �k[ qel k[ h�^l j j r keqv�l a
mo[ ^qê ` À�Dkc[ cekc�t eqd�l qd` o�l oc[ kex[ qel kpÃ�ql l hpÃ�[ k_�qo[ ekekcp�d[ p

ò ekal ô ` _�qd[ q�t ` �[ ò �kl q�[ hl k` �ek�qdep�t l ogÃ�[ k_�qd[ q�j ` [ kekcar h�^d[ kc`
d[ mm̀ kp�qdol r cd�^l kpepq̀ kqÃ�^l j m[ ppel k[ q̀ �` aal oqÀ�Td[ kg�vl r �al o

eks` pqekc�ek�qd` �j ` kq[ h�d` [ hqd�l a�vl r kc�m̀ l mh̀ �[ k_�ek�l oc[ kex[ qel kp�heg`
l r op�t dl �[ ò �^l j j eqq̀ _�ql �t [ hgekc�[ hl kcpe_` �qd` j ÀØ
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